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목 차

Section Ⅰ

국순당 소개 및 경영현황



▷1952년기린양조장설립

▷1970년한국미생물공업연구소설립

▷1986년수원공장완공

▷1991년백세주출시

▷1992년국순당으로사명변경

▷1999년 ISO9002인증획득

▷2000년 8월코스닥등록

▷2001년주요신문사히트상품선정

▷2001년 BEST CEO 선정

▷2001년한국전통식품 BEST 5 선발대회

대통령상수상

▷2002.3 납세자의날철탑훈장수훈

(단위:억원)

1,167

2002

1,427

2003E

984

2001

71

1997

41

1996

478

1999

207

1998

656매출액

2000구 분

1,427

1,167

984

656

478

207

41 71

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003E

71%
194%

37%

130%

50%

19%

22%

매출매출 추이추이 국순당국순당 연혁연혁

국순당국순당 주요주요 수상수상 경력경력
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(단위:억원)

회사회사 연혁연혁



49.7%3,38349.6%3,2543,0982,8962,7723,020맥주

2002년2001년
2000년1999년1998년1997년구분

6,813

383

164

110

741

2,032

금액

100.0%

5.6%

2.4%

1.6%

10.9%

29.8%

비율

100.0%

7.4%

2.1%

1.7%

11.4%

27.8%

비율

6,559

484

138

111

746

1,826

금액

5,955

354

91

142

591

1,679

330292274기타

67289백세주

507389393위스키

5,5545,0125,036합 계

152145157청주

1,6021,3861,183희석식소주

(단위:십억원)

▣ 백세주 : 전체 주류 시장에서 시장점유율 점차 증가 추세

▣ 주세율 변화(백세주는 30% 변동 없음) 
▷ 2000년 : 맥주 130%→115% / 소주 35%→72% / 위스키 100%→72% 
▷ 2001년 : 맥주 115%→100%
▷ 2002년 : 청주 70% → 30%

▣ 약주 알코올 도수 (13도 이하 제조 ) 제한 폐지 : 2003년 1월 시행 page 3

※ 자료 : 대한주류공업협회(탁주 및 약주는 당사 추정)

전체전체 주류시장주류시장 현황현황[[세금포함세금포함//총매출기준총매출기준]]



40

국순당

2002년
2001년2000년구분

154746ROE(%)

하이트

26.2%

20.1%

30.0%

18.8%
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배당 성향ROE
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30.0

국순당

2002년
2001년2000년구분

18.820.126.2배당성향(%)

하이트

11 높은 ROE 및 배당성향높은높은 ROE ROE 및및 배당성향배당성향

국순당국순당 강점강점

(※ 거래소 2002년 평균 배당성향 : 19.1%)



22.9

30.5

59.8

1,167

2002년

1,427984656매 출 액

60.053.950.8매출총이익률(%)

28.331.225.5영업이익률(%)

2003년계획2001년2000년구 분

21.323.319.1당기순이익률(%)

[ 연도별이익률 추이 ]

22 이익률이 좋은 회사이익률이이익률이 좋은좋은 회사회사

(단위:억원)

4,8264,7254,1623,828계

2002년2001년2000년1999년구 분

2,0971,8121,082800약 주

426337269252과실주

1,1021,1081,4171,522청 주

1,2011,4681,3941,254리큐르

[ 저도주시장 추이 ](총매출 기준 임)

※ 자료 : 대한주류공업협회(약주는 당사 추정)

33 성장 매력이 있는 회사성장성장 매력이매력이 있는있는 회사회사

3,828
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국순당국순당 강점강점
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국순당 강점

① 독자적인 유통망 구축

[ 연도별 도매점 증가 추이 ]

71

2001년 2003년 예상2002년2000년

908257도매점 수

(단위:개)

▷ 효과 : 도매점 확대에 따른 Restaurant 밀착 영업으로 매출 확대 및 유통 서비스 강화

▷ 2001 한국전통식품 BEST 5 선발대회 대통령상 수상(1위)

▷ 약주 시장 내 제품 Brand 1위[약주 Market Share : 78%(2002년 2,097 억원 중 국순당 1,640억원)]

▷ 50년 이상 발효기술 연구

▷ 발효 기술 know-how(특허)

② 소비자 NEEDS 변동에 대한 빠른 대응 및 영업전략 수립

▷ 각 도매점 VPN System 구축(VPN : Virtual Private Network → 도매점 및 Restaurant 매출 관련 정보 입수)

▷ 데이터 웨어하우징(DW) 도입으로 영업 정보 분석

▷ Mobile-Project : 영업직원 PDA 지급으로 도매점 관련 정보 리얼타임 취합,분석

page 6

③ 영업조직 지역별 세분화로 기존 유통망 관리 강화 및 신규 유통망 개척

▷ 수도권 영업 세분화 : 수도권 1팀, 수도권 2팀

▷ 지방영업 강화 : 지방 4개 영업팀 편성(부산,대구,광주,대전 팀)

44 영업력이 강한 회사영업력이영업력이 강한강한 회사회사

55 제품력이 있는 회사제품력이제품력이 있는있는 회사회사

국순당국순당 강점강점



*75*75112차입금(B)

135

136

1999년

44

46

1998년

878697293현 금(A)

292

2000년 2002년2001년구분

803622순현금(A-B)
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(단위:억원)

* 2001년, 2002년 차입금은 전환사채 75억원 임

▷ 전환사채 요약

① 발행일 : 2001년 6월 26일

② 전환청구기간 : 2002년 6월 26일 ~ 2004년 12월 28일

③ 전환가액 : 17,529원

④ 기타 : 2003년 3월까지 주식 전환된 물량은 없음

** 순 현금은 향후 기업가치 증대, 주주가치 증대를 위해 다각도로 활용될 수 있음

66 풍부한 유동성풍부한풍부한 유동성유동성

국순당국순당 강점강점



35,580

(30.5%)

34,269

69,849

(59.8%)

46,878

116,727

2002년

22.615,82085,668

(60.0%)

매출 총이익

(이익률 %)

21.710,18757,065매출원가

32.311,078*45,347판매비 및 일반관리비

13.34,74240,321

(28.3%)

영 업 이 익

(이익률 %)

22.326,007142,734매 출 액

증감(%)증감2003년 계획구 분

26,723

(22.9%)

37,868

(32.4%)

2,288

13.73,66530,388

(21.3%)
당기순이익

(이익률 %)

14.65,544**43,412

(30.4%)

경 상 이 익

(이익률 %)

35.18023,090영업외 손익

(단위:백만원)

* 2003년 판관비 증가사유 ① 인건비 증가 : 27억원(40명 충원, 2003년말 예상인원: 282명) 

② 신제품 Launching 비용 포함

③ 광고선전비 규모 증가 외

** 2003년 경상이익에는 해태앤컴퍼니 지분법 평가이익 반영하지 않은 숫자임
page 8

20032003년년 경영목표경영목표(02 (02 vs. 03)vs. 03)



△1.2△14912,210
(36.3)

12,359
(39.2)

경 상 이 익

(이익률 %)

△1.4△16411,507
(34.2)

11,671
(37.1)

영 업 이 익

(이익률 %)

6,334

18,005
(57.2)

31,495

02.1Q실적

13.92,50420,509
(60.9)

매출 총이익

(이익률 %)

42.1*2,6689,002판매비 및 일반관리비

6.92,18033,675매 출 액

증감(%)증감03.1Q 예상구 분

(단위:백만원)
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3 1 , 4 9 5

3 2 , 6 3 0

3 3 , 6 7 5

0 2 .  1 Q 실 적 0 3 .  1 Q  계 획 0 3 .  1 Q  예 상

매 출 액

(단위:백만원)

* 판관비 증가사유 ① 인건비 증가(2002년 1분기 223명 → 2003년 1분기 250명) 

② 도매점 증가(2002년 1분기 72개 → 2003년 1분기 83개)에 따른 판촉물 증가

③ 대학가 및 주요 상권에서 Promotion 진행

20032003년년 11Q Q 예상실적예상실적(02 (02 vs. 03)vs. 03)



26.56,76932,27825,509경 상 이 익

25.05,98229,89123,909영 업 이 익

51,844

85,232

02.2Q~4Q

실적

26.413,67565,519매출 총이익

29.2*24,872110,104매 출 액

증감(%)증감
03.2Q~4Q

목표
구 분

(단위:백만원)

02년  2~4Q 03년  2~4Q

매 출 액

29.2%
110,104

85,232

02년  2~4Q 03년  2~4Q

영 업 이 익

25.0%
29,891

23,909

02년  2~4Q 03년  2~4Q

경 상 이 익

26.5% 32,278

25,509

page 10

* 매출 증가사유

① 2002년에는 외부 영향에 따른 매출 부진이 있었으나 2003년 외부 변수 적음

[ 2002년 2분기 : 월드컵 개최에 따른 매출 부진, 3분기 : 수해로 인한 주류 소비 감소 ]

→ 외부 환경 변화에 따른 대응 미숙

② 신제품 매출 발생 및 프랜차이즈 사업 확대

(단위:백만원)

20032003년년 22Q~4Q Q~4Q 예상목표예상목표(02 (02 vs. 03)vs. 03)



목 차

Section Ⅱ

VISION 및 전략



존경 받는 기업

미래가치중심 경영미래가치중심 경영

▣ 고부가가치 경영
◈ 저비용, 고효율 경영
◈ 선택과 집중 경영

▣ 장기적 기업가치 제고
◈ 고객 ◈ 종업원
◈ 주주 ◈ 사회

▣ 고부가가치 경영
◈ 저비용, 고효율 경영
◈ 선택과 집중 경영

▣ 장기적 기업가치 제고
◈ 고객 ◈ 종업원
◈ 주주 ◈ 사회

원칙중심의 경영원칙중심의 경영 초일류 경쟁력초일류 경쟁력

▣ 윤리경영

▣ 투명경영

▣ 윤리경영

▣ 투명경영

▣ 지속적 변화와 창조적 혁신

▣ 내부역량 강화
◈ 인력
◈ 프로세스
◈ 제품

▣ 지속적 변화와 창조적 혁신

▣ 내부역량 강화
◈ 인력
◈ 프로세스
◈ 제품

중기중기 VISIONVISION

page 11



▣ 한국 대표주 위상획득

▣ 주류업계 TOP3 진입

▣ 한국 대표주 위상획득

▣ 주류업계 TOP3 진입

목 표

구분구분 2006년20062006년년2005년20052005년년2004년20042004년년

◈ 프랜차이즈 수익안정화

◈ 제품 생산 최적화

◈ 해외 세분화 시장 공략

◈ 제품 Line-up강화

◈ 프랜차이즈 수익안정화

◈ 제품 생산 최적화

◈ 해외 세분화 시장 공략

◈ 제품 Line-up강화

◈ 주류

· 백세주 :  2,084억

· 신제품 :     261억

· 수 출 :      63억

◈ Franchise 사업 전개

◈ 주류

· 백세주 :  2,084억

· 신제품 :     261억

· 수 출 :      63억

◈ Franchise 사업 전개

◈ 대표주 위상 확보

◈ 해외 시장 확대

◈ 프랜차이즈 확산

◈ 사회 문화 사업 전개

◈ 대표주 위상 확보

◈ 해외 시장 확대

◈ 프랜차이즈 확산

◈ 사회 문화 사업 전개

◈ 주류

· 백세주 :  2,333억

· 신제품 :     461억

· 수 출 :       95억

◈ Franchise 사업 전개

◈ 주류

· 백세주 :  2,333억

· 신제품 :     461억

· 수 출 :       95억

◈ Franchise 사업 전개

◈ 해외시장의 안정성 확보

◈ 프랜차이즈 사업 안정화

◈ 문화사업 선도적 전개

◈ 해외시장의 안정성 확보

◈ 프랜차이즈 사업 안정화

◈ 문화사업 선도적 전개

◈ 주류

· 백세주 :  2,595억

· 신제품 :     674억

· 수 출 :      142억

◈ Franchise 사업 전개

◈ 주류

· 백세주 :  2,595억

· 신제품 :     674억

· 수 출 :      142억

◈ Franchise 사업 전개

목표목표

매출

형태

매출

형태

중기중기 VISIONVISION
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1. 신제품 출시

2. 제2공장 완공

3. 프랜차이즈 사업 전개

① 2003년 상반기 중 출시 예정

② 신제품 Concept : 소비자들의 새로운 Needs 반영

③ 진행상황 : Recipe, 주 고객층, 가격, 알코올 도수, 병 디자인 마무리 단계

④ 유통망 : 기존 도매점 Channel 이용한 판매

⑤ 2003년 매출 목표 : 60억원(순매출 기준)

① 2003년 상반기 중 출시 예정

② 신제품 Concept : 소비자들의 새로운 Needs 반영

③ 진행상황 : Recipe, 주 고객층, 가격, 알코올 도수, 병 디자인 마무리 단계

④ 유통망 : 기존 도매점 Channel 이용한 판매

⑤ 2003년 매출 목표 : 60억원(순매출 기준)

1. 신제품 현황1. 신제품 현황

20032003년년 중점중점 추진추진 전략전략
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① 2003년 12월말 완공 목표

② 생산 능력 : 40만병/일(1일 8시간 근무 , 375㎖ 기준)

③ 총 투자 금액 : 200억원(2002년 20억원 집행)

④ 제1공장 현황

◈ 생산능력 : 20만병/일 (1일 8시간 근무, 375㎖ 기준 )
◈ 현재 근무 현황 : 하루 13~15시간 근무

[ 제2공장 신설 사유 ] 

◈ 제품의 원활한 공급 Line 보유 필요
→ 제1공장 재고 보유 현황 : 3~5일 제품 재고 보유

◈ 신제품 본격 판매시 기존 제품의 공급 부족 발생 해소

① 2003년 12월말 완공 목표

② 생산 능력 : 40만병/일(1일 8시간 근무 , 375㎖ 기준)

③ 총 투자 금액 : 200억원(2002년 20억원 집행)

④ 제1공장 현황

◈ 생산능력 : 20만병/일 (1일 8시간 근무, 375㎖ 기준 )
◈ 현재 근무 현황 : 하루 13~15시간 근무

[ 제2공장 신설 사유 ] 

◈ 제품의 원활한 공급 Line 보유 필요
→ 제1공장 재고 보유 현황 : 3~5일 제품 재고 보유

◈ 신제품 본격 판매시 기존 제품의 공급 부족 발생 해소

2. 제2공장 완공2. 제2공장 완공

① 2002년 : 3개 직영점 Open(2003년 1월 4호점 Open)

② 2003년 하반기 : 백세주마을 확대 추진

① 2002년 : 3개 직영점 Open(2003년 1월 4호점 Open)

② 2003년 하반기 : 백세주마을 확대 추진

3. 프랜차이즈사업3. 프랜차이즈사업

20032003년년 중점중점 추진추진 전략전략



▣ 도매점 확대를 통한 음식점 영업 강화

▣ 연도별 도매점 추이

2000연말 2001연말 2002연말 2003년예상

57개 → 71개 → 82개 → 90개

▣ 프로모션을 통한 가정소비 증진 추진

▣ 주5일 근무에 따른 틈새시장 공략

▣ 도매점:가정 매출 비율

현재 → 65:35  ▶ 목표 → 60:40

▣ 연도별 수출 금액 및 수출 국가 수

2000연말 2001연말 2002연말 2003년예상

금액 :  12억원 → 22억원 → 30억원 → 40억원

국가 : 8개국 → 14개국 → 19개국 → 26개국

▣ 신제품 출시

→ 신규 수요 창출을 통한 매출 성장

성장 요인성장 요인

도매점 확대도매점 확대 가정소비 증가가정소비 증가

수출 확대수출 확대 신제품 및 프랜차이즈 사업신제품 및 프랜차이즈 사업
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20032003년년 성장성장 전략전략

▣ 백세주마을 확대 추진

→ 새로운 유통망 생성



제조원가
안정화

제조원가
안정화

▣ 포장 재료비 원가 비중(52%,2002년 결산기준)

▣ 연도별 375㎖ 병 구매 단가 추이

2000평균 2001평균 2002평균 2003년 예상

270원 → 240원 → 230원 → 222원

▣ 원재료비 원가 비중(23%,2002년 결산기준)

▣ 연도별 찹쌀 구매 단가(원/kg) 추이

2000평균 2001평균 2002평균 2003년 예상

3,231원 → 3,589원 → 2,500원 → 2,450원

▣ 원부재료의 안정적 구매 위해 계약 재배 진행

▣ 2002년 진행 현황

▷ 총 찹쌀 예상 구매량 중 11% 계약(430톤)

▣ 2003년 : 사업성 검토 후 규모 결정(계획:900톤)

▣ lead-time 단축

▣ 목표 불량 ppm 관리

▣ 6 Sigma 추진

- 2002년 : 도입기

- 2003년 : 확산기

- 2004년 : 정착기

포장재료비포장재료비 찹쌀 가격찹쌀 가격

계약 재배계약 재배 지속적인 공정개선지속적인 공정개선
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20032003년년 원가원가 안정화안정화 추진추진 방안방안



1. 설립년도 : 1968년

2. 주요제품 : 순주, 브랜디

3. 생산 capacity : 매출 기준 350억원

4. 직원(02년말 기준) : 97명
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회사 Profile회사회사 ProfileProfile

출자 배경출자출자 배경배경

해태앤컴퍼니해태앤컴퍼니 현황현황

1. 유형 효과 : 영업외 수익의 ‘부의 영업권 ’ 50억원 발생

= 순자산가치(140억원) – 출자금액(90억원)

※ 2003년 3월말 보유 현금 : 41억원, 차입금 : “0”

2. 무형 효과

①HAITAI & Company 주류 제조 보유 면허 ‘6종’ 다양하게 활용

※ 보유 면허 현황 : 브랜디, 과실주, 일반증류주, 리큐르, 약주, 수입주류면허

(국순당에서 위 6종류의 면허 취득 및 설비투자 위해선 대규모 투자 및 시간 소요)

②국순당 단일 품목에 대한 Risk 해소

③ Synergy 효과 창출 : 국순당 마케팅 능력 + 해태앤컴퍼니 다양한 주류 생산 know-how



1,391
(8.1)

596
(3.5)

6,339

6,935
(40.6)

17,102

35기

644
(6.7)

610
(6.3)

3,486

4,096
(42.5)

9,640

36기 반기

영 업 이 익
(이익률 %)

매출총이익
(이익률 %)

판매비 및 일반관리비

경 상 이 익
(이익률 %)

매 출 액

구 분

(단위:백만원)

1,3912,034이익잉여금

1,8041,946고정 부채

5,2093,889유동 부채

7,0007,000자본금

7,0135,835부채 총계

6,2236,224자본잉여금

15,258

21,093

9,771

11,322

36기 반기

9,536고정 자산

21,627자산 총계

14,614자본 총계

12,091유동 자산

35기구 분

(단위:백만원)

* Master Plan 수립

* 영업인원 보강

* 제품 구조조정 진행

* 36기 예상 경영실적은 전년과

비슷하거나 다소 축소 예상

* * Master Plan Master Plan 수립수립

* * 영업인원영업인원 보강보강

* * 제품제품 구조조정구조조정 진행진행

* 36* 36기기 예상예상 경영실적은경영실적은 전년과전년과

비슷하거나비슷하거나 다소다소 축소축소 예상예상

대차대조표대차대조표

손익계산서손익계산서

* 36기 반기 :

2002년 7월1일

~ 2002년 12월 31일

* 35기 : 

2001년 7월1일

~ 2002년 06월 30일

* 36기 반기 :

2002년 7월1일

~ 2002년 12월 31일

* 35기 : 

2001년 7월1일

~ 2002년 06월 30일

회계 기간
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* 36기 추진 과제

해태앤컴퍼니해태앤컴퍼니 현황현황



20.0%

1,736,342

외국인

17.1%

1,479,436

기타

4.0%

346,406

자사주펀드

100.0%58.9%지분율

8,662,5005,100,316주식수

합 계* 대주주 및 특수관계인구 분

( 단위 : 주, %)[2003년 2월 28일기준]

대 주 주  및
특 수 관 계 인

58.9%

자 사 주 펀 드
4.0%

외 국 인
20.0%

기 타
17.1%

대주주 및 특수관계인 자사주펀드 외국인 기타
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* 대주주 및 특수관계인 : 배중호 3,627,695주(41.9%), 한상은 840,176주(9.7%), 배상면 632,445(7.3%)

주식주식 지분지분 현황현황


